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Ce module vous prépare à intégrer les 
pratiques fondamentales de la finance 
d’entreprise. Vous apprendrez à prendre 
des décisions d’investissement et de 
financement pertinentes, essentielles 
pour guider efficacement vos équipes. 
Tout manager, dirigeant ou entrepreneur 
doit maîtriser les principes clés pour 
utiliser les états financiers afin d’analyser 
la performance et la valeur d’une 
entreprise, tout en gérant les risques.

En outre, vous explorerez les modalités 
de choix des investissements, les 
techniques de gestion de trésorerie 
à court terme, ainsi que les principes 
fondamentaux des fusions et acquisitions. 
Grâce aux enseignements théoriques 
des professeurs et aux nombreux cas 
pratiques présentés, vous acquerrez une 
compréhension globale immédiatement 
applicable à votre pratique 
professionnelle.

Profil
Manager, entrepreneur ou dirigeant désirant approfondir les pratiques fondamentales 
de l’exercice de la fonction financement de l’entreprise et de la gestion des risques.

Connaissances des grands principes et des documents comptables.

Points clés
 �Décisions d’investissement et de financement.
 �Analyse de la performance financière et gestion des risques.
 �Techniques de gestion financière.

Prendre Rendez-vous

STRATÉGIE FINANCIÈRE

FINANCE & CONTROLE DE GESTION

INTERVENANTS
Carlos Ramirez
Professeur ESSEC
Comptabilité financière

François Longin
Professeur ESSEC 
Finances

Jean-Philippe Riehl
Intervenant ESSEC
Contrôle interne, gestion des 
risques et gestion de cris.

Francis Declerck
Professeur ESSEC
Finances

Adrian Zicari
Professeur ESSEC
Responsabilité sociale de 
l’entreprise, fonds éthiques, 
analyse financière

Hugues Bouthinon Dumas
Professeur ESSEC
Droit des sociétés, droit 
bancaire et financier et 
régulation des marchés

structure

MÉTHODES 
D’ENSEIGNEMENT

 �Combinaison d’apports 
théoriques, d’exemples 
réels et de cas pratiques.
 �Pédagogie reposant 
sur la participation 
et l’expérience des 
participants, avec de 
nombreux travaux 
de groupes.
 �Méthodes et théories 
éprouvées, applicables 
directement en situation.

MODALITÉS 
DE SUIVI 
D’ÉVALUATION
Les acquis seront 
évalués par études 
de cas ou toute autre 
modalité d’évaluation 
adaptée au cours.

cONTENu OBJECTIfs

jo
ur

 1

Analyse financière

 Solde intermédiaire de gestion.
 Capacité d’autofinancement (CAF).
 �Fonds de roulements et besoin 
en fonds de roulement.
 �Ratio de liquidité et solvabilité.

 �Analyser les états financiers et rendre 
compte aux partenaires internes et 
externes de la performance économique 
et de la santé financière de l’entreprise.
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Les grands enjeux fiscaux

 �Principes fiscaux français 
et européens.
 �Principaux impôts applicables 
aux entreprises.
 �Optimisation et gestion fiscale.

 �Adapter le business model aux 
contraintes fiscales françaises 
et internationales.
 �Calculer et optimiser les impôts 
applicables aux entreprises.
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Management des risques, contrôle interne et audit interne

 �Soft law, Sarbanes-Oxley.
 �Normes professionnelles 
d’audit interne.
 �Cartographie des risques.

 �Fiabiliser les processus et les 
enregistrements des informations 
financières et non-financières.
 �Identifier, hiérarchiser et prévenir 
l’ensemble des risques auxquels une 
entreprise peut être confrontée.
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Décision d’investissement et pilotage financier

 �Critères de choix d’investissement : 
VAN, TRI, durée de remboursement, 
arbre de décision.
 �Techniques d’analyse de la création 
de valeur : EVA, TSR, MVA.
 �Arbre de Dupont.

 �Évaluer, choisir, optimiser et piloter 
le projet d’investissement.
 �Mesurer et gérer la création de 
valeur dans l’entreprise.
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Gestion financière court terme

 �Tableau de flux de trésorerie.
 �Plan de trésorerie.
 �Techniques de financement 
à court terme.

 �Assurer le financement à court 
terme des entreprises.
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Fusions acquisitions

 �Modalités des fusions acquisitions.  �Identifier les enjeux stratégiques des 
fusions et acquisitions et  les grands 
principe à l’œuvre dans ces opérations.




